Ski Sport Finland Ry — Seurakokous 25.10 2023
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2. Valtakirjojen tarkastus ja
varsinaisten jasenten,
Kannatusjasenten,
nenkilojasenten,
nallituksen jasenten seka
SHL:n liittovaltuuston ja
johtokunnan jasenten
paikallaolo
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4. Kokouksen
puheenjohtajan, sihteerin,
poytakirjantarkastajien ja
aantenlaskijoiden valinta
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Ski Sport Finland
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6. Paatetaan varsinaisilta- ja kannatusjasenilta perittavista
jasenmaksuista.

/. Esitetaan hallituksen ehdotus seuraavan toimintavuoden
toimintasuunnitelmaksi ja talousarvioksi ja paatetaan niista.

8. Valitaan hallituksen puheenjohtaja seka jasenet erovuoroisten tilalle

9. Valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso

10. Muut asiat

e Tililimiitin jatkaminen 100 000€
e Mahdollisen SHL integraation tilanne
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SSF:n hallitus esittaa, etta jasenmaksut ovat seuraavat;

« Jasenseuran jasenmaksu on jasenkohtainen 19 euroa tai

« Jasenseuran minimijasenmaksun verran 250 euroa

« Suomen Hiihtoliiton jasenmaksu 100 euroa laskutetaan erikseen
SHL:n toimesta, kuitenkin niin, etta monilajiseuroilta laskutetaan
vain yksi SHL:n jasenmaksu

« Jasenmaksukausi = lisenssikausi (ei muutosta)
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Edge - lehden tilanne:

Hallituksen paatos: Jatketaan Krook Media Oy:n sopimusta kahden lisalehden

osalta talvi’kevat 2024. Tilanne arvioidaan uudelleen kevaalla 2024 kun tilanne
mahdollisen SHL integraation osalta on selvilla.

Taustatietoa:

Jasenmaksuun on kuulunut 4 lehtea /talous

SSF on irtisanonut sopimuksen Krook Median kanssa paattymaan 31.12 2023
Jos halutaan jatkaa (kevat 2024 2 lisanumeroa ja / tai kausi 2024-25 + jatko)
taytyy tehda erillinen paatos 25.10 2023.

Lehden kulut Krook Medialle 12 € / 4 lehtea (3 € / lehti) sisaltaen postikulut
Krook Media laskuttanut SSF: a 13 €/ jasen/ 4 lehtea

Krook Median liiketoimintamalli lepaa taysin mainosmyynnin varassa

SSF lla oma sisaltdosio lehdessa + kumppanit + urheilijat

Edgea jaetaan hiihtokeskuksiin, tavoittavuus 100 000 hlo

Edgeski.fi sivustolla 59 000 kévijéé/v.
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HezatbossHtimss
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oimintasuunnitelman lahtokohtana on SSF:n
strategia vuosille 2021-2026 ja sen menestystekijat.
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Itsenainen ja oppiva urheilija

Osaaminen ja johtajuus valmennuksessa
Maajoukkueiden Kkilpailukyky

Yhtenainen ja elinvoimainen lajiyhteiso
Kaupallinen strategia, osaaminen ja tuote
Vastuullisuus kaikessa tekemisessa
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Urheilu

Viestinta ja
markkinointi

Kaupallinen
toiminta

Hallinto,
talous ja
JELER (o]

Seurapalvelut

Tapahtumat
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Osaaminen ja johtaminen:

. Vuokatti - Ruka Urheiluakatemia - uusi 4 v. sopimusjakso
. Olympiakomitea: kv. Vaatimustaso
. SSF: Johtaminen, laatu, sisallot

- Johtamisjarjestelmauudistus (kansalliset linjaukset)

o Valmennusjarjestelman(kulttuurin) muutos ja koulutus
. Olosuhteet



Fearless Finns
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Valmennusjarjestelman tilannekuvatyo; Tausta ja tehtavananto

SSF: n edustamien lajien laaja kansainvalinen menestys on viimeisen vuosikymmenen aikana hiipunut tasolle,

joka ei edusta lajiliiton ja -yhteison toiveita. Tasta syysta nyt on paatetty selvittaa menestymattomyyden juurisyita. Prosessilla

halutaan myos varmistaa rinnelajien (Fis family) verkoston jatkuva dialogi ja yhteistyo seka tunnistaa yhteiset tavoitteet
ja niiden saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet.

SSF:n hallitus on kokouksessaan 12/2022 paattanyt selvittaa edustamiensa lajien valmennuksellisen tilannekuvan
jonka pohjalta on mahdollista tehda tarkempi analyysi menestystekijoiden tilanteesta maassamme. Tilannekuvan pohjalta
Tehdaan suunnitelma ja maaritetaan toimenpiteet lajien kestavan kansainvalisen menestyksen saavuttamiseksi.

Tilannekuvan luomista varten paatettiin perustaa erillinen tyoryhma (Valmennuksen asiantuntijaryhma, VAR) johon
kutsutaan mukaan kaikkien merkittavien sidosryhmien edustajia, tyohon osallistuu myos osaamisperusteisesti
SSF:n toimihenkiloita.

Tilannekuvatyo tehdaan alustavasti ajanjaksolla tammikuu - kesdakuu 2023 jonka jalkeen voidaan arvioida seuraavien
toimenpiteiden laajuus ja tarpeellisuus, sen mukaan mita tilannekuva antaa aihetta. Tilannekuvan ja
toimenpiteiden osalta noudetaan osallistavaa ja avointa prosessia.

SSF: n hallitus tukee prosessia antoi mandaatin jatkaa tyota kaudella 2023-24. Tyo jatkuu/siirtyy
uuden johtamisjarjestelman alle kuluvan kauden aikana.
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ARVOT
Vastuullisesti,
erinomaisesti
kunnioittavasti,
yhdessa, ilolla

Menestystekijat

Vastuullisuus kaikessa tekemisessa

Kilpailukyky
. . i Turvallinen ja oppimista
Itsenainen ja oppiva urheilija tukeva ymparistd
Urheilijan polku Olosuhteet
Menestystekijat
Rinnelajien Osaaminen
harrastajamaara (N) ja johtajuus
Rekrytointi ja pito Koulutus-,tutkimus- ja

kehitystoiminta

Yhtenainen ja elinvoimainen lajiyhteiso

VISIO

Inspiroiva yhteiso
ja vaikuttava
kumppani

MISSIO

Kestava menestys
ja elamyksia
lumella
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Fearless Finns

-hallituksen esitykset
-paatokset TK:n esityksista

Kilpailu - ja
olosuhdetoimikunta (KOT

TD- ja
tuomaritoimikunta
(TDT)

A\

—4/\ SSF toimisto i

Asiantuntijaverkosto -

Kentta - ja

koulutustoimikunta Valmennustoimikunta

(KKT) (ATK)
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Huippu-urheilu;
* Ei arvokisavuosi- rakennetaan joukkuetta kohti MM 2025 ja OWG 2026
* Miehet A: 1 urheilija, yhteistyo SUlI kanssa
* Miehet B: 3 urheilijaa, Paavalmentaja + 3 apuvalm./huoltajaa
* Miehet C: 5 urheilijaa + 2 valmentajaa. Rukan akatemian yhteistyossa.
* Naiset A - ja B: 1+3 urheilijaa, 1-2 valmentajaa/huoltajaa (yhteistyd muu maa / yksityisteam)
* Naiset C: 7 urheilijjaa 1-2 valmentajaa yhteistydossa Levin akatemian kanssa
* Para-alppi: 2 urheilijaa, yhteistyo Ruotsin joukkueen kanssa
* Maajoukkueet vastaavat paaosin Keski-Euroopan kilpailutoiminnasta (ml. WC ja EC-kiertueet)
* Valmennuskeskukset Ruka ja Levi tuetaan NOV- valmentajilla, joilla vastuu C-maajoukkueista

* OVK-integroinnin painopisteena on fysiikkaharjoittelun ja —testauksen kehittaminen ja optimointi kaudelle
2023-2024

* Base-toiminta Itavalta, miehet (Schladming)
* Asiantuntijatoiminta mahdollisuuksien mukaan OVK:n kautta + ostopalvelu
* Urheilujohtaminen 23-24; SSF T

21
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Kenttatoiminta seka lasten ja nuorten urheilu

Kenttapaallikon toimenkuvaan haetaan OKM:n tukea

Uutta Fearless Finns ylakoulutoimintaa jatketaan valmennuskeskusten kanssa
(Olympiakomitean Kasva Urheilijaksi -sisallot)

Uuden valmennuksen johtamisjarjestelman aktivointi

Skole oppimisymparisto edelleen toiminnassa

Valmentajakoulutuksen lajiosuus 1. Ja 2. taso suunnitteilla

Lajispesifiset koulutukset (kilpailunjarjestaminen, ajanotto, radanmerkkaus)
Lajitekniikkaseminaari marras-joulukuu 2023 ja 2024

Kevatseminaari 2024 - Valmennusjarjestelman uudistaminen (VAR)
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Freeski - ja
Freestylehiihto
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A
Huippu-urheilu:
e Ei arvokisavuosi, kohti MM 2025 ja OWG 2026
e Freeski: 5 urheilijaa, 3 valmentajaa, integroitu taysin Rukalle
o Half Pipe-valmennusyhteisto SUI- maajoukkueen kanssa
o OVK integraatio; tyonohjaus, fysiikkaharjoittelu ja —testaus, psyykkinen- ja ravintovalmennus,
fysioterapia
o Challenger —ryhman toiminta VRUA akatemiavalmennuksessa
e Kumpareet: 4 urheilijaa, 1+1 valmentajaa
o Challenger —ryhman toiminta JUA paalla, jossa valmentajapalkkaus
o Yhteistyo KIHU:n kanssa
e Urheilujohtaminen jaettu lajeille —Eemeli Kallas Lajipaallikkona Freestylessa, Freeskin
urheiljohtaminen Jussi Mononen (Kuusamo OVK)

e Olosuhdetyo Ruka ja Jyvaskyla + Levi

SN
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Kenttatoiminta seka lasten ja nuorten urheilu

e Lajien kehitystyO ja johtaminen: Freeski: Kuusamo OVK, Freestyle JUA
e Freeski ja kumparelasku tuomarikoulutuksen kaynnistaminen

e TD koulutus kaynnistetty 2023

e Freeski valmentajakoulutuksen kaynnistaminen

e Seuratapaamiset 2-4 krt / v. /[Teams

e Freeski: Seurayhteistyo ja YKA leiritys

e Lajien yhteinen tapahtuma - ja kilpailukalenteri
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Viestinta ja markkinointi
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Tavoitteena viestinnan kehittaminen yhteisoviestinta edella. Lehdistosuhteiden
varmistaminen ja TV-nakyvyyden hyodyntaminen

"Fearless Finns”- markkinointiviestinnan suunnittelu ja sisaltojen keskittaminen
valittuihin FF- kanavin

Viestinnan ja markkinoinnin resursointi osaamis- ja tarvepohjaisesti;
osa-aikaisuudet ja/tai ostopalvelut

Verkkosivuympariston uudelleen arviointi 2024 kevat (huom: SHL integraatio)
Some kanavien lisays

Mediakumppanuus Mediateko OY:n kanssa

Urheilijoiden oman sisallontuotannon tukeminen FF ja FIS kanavissa
Mahdollinen tosi-tv tuote FF- tarinan alustaksi (Kohti Milanoa 2026)

Work place alustan hyodyntaminen

Jasenlehti (huom: SHL integraatio)
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Kaupallinen osaaminen ja tuote
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Ski Sport Finland pyrkii olemaan innovatiivinen, merkityksellinen ja laadukas
kumppani, joka pystyy luomaan elamyksia, arvoa, brandinakyvyytta ja kaupallisia
mahdollisuuksia kansallisille ja kansainvalisille yrityksille, yrityksen toimialasta
rippumatta.

Tarjoamamme laajuuden vuoksi pystymme raataloimaan yrityksille heidan
tavoitteitaan ja kohderyhmiaan saavuttavia kokonaisuuksia.

SSF:n tarjpamaan kuuluvat mm. lasketteleva kansa (tavoittaminen & vaikuttaminen),
SSF maajoukkueet, lasten- ja nuorten urheilu, kansalliset- ja kansainvaliset
tapahtumat, yritystapahtumat, elamykset, viestinta- ja SoMe toteutukset, B2B- ja B2C
myyntia, Fearless Finns brandituotteet, tosi-tv tuote ja vastuullisuuskumppanuudet.
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Fearless Finns - brandin tavoitteet

e F.F. kasvutarinan vahvistaminen lajiyhteisossa ja jatkaminen (mahd. SHL
integraatio)

O
O

yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistaminen
antamalla lajiyhteisolle mahdollisuus osallistua kasvutarinaan

e F.F. brandin vahvistaminen yleisesti ja branditietoisuuden kasvattaminen

O
O
O

F.F. -nakyvyytta hiihtokeskuksissa kilpailujen ja mediakumppanin myota
F.F. -nakyvyytta SSF kv-kisojen tv-lahetyksissa

F.F. -nakyvyytta yhteistyokumppaneiden tuotteissa, kanavissa ja
tapahtumissa

F.F. brandin aktiivinen lasnaolo SoMe:ssa ja urheiluyhteisossa
Mahdollinen tosi-tv tuote
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Mitka ovat oleellisimmat toimenpiteet myynnin kasvattamiseksi

Huippu-urheilumenestys - suuren yleison tunnistamat tahdet

SSF:n kaupallisten tuotteiden kirkastaminen ja isoihin kokonaisuuksiin keskittyminen
Tarjoamassa mielenkiintoinen tuotekokonaisuus, josta voimme raataloida yrityksille
toivottuja kumppani kokonaisuuksia

Innovoidaan uusia houkuttelevia mahdollisuuksia nykyisille ja uusille kumppaneille
olemassa olevasta tuotevalikoimasta, esim. Harvia x Levi MC Sauna.
Ammattitaitoisen myyntitiimin ja myynnin tyokalujen varmistaminen / mahd. uusi
organisoituminen SHL:n alaisuuteen

Syvempi yhteistyd muiden kv.lajiliittojen kanssa, jotta voimme tarjota laajempia
kokonaisuuksia (MC tapahtumat)

Uusien kv. markkinointi kumppaneiden hankinta

Kehittaa tuotteita ja yhteistyomalleja, joiden tuottavuus, nakyvyys ja arvo eivat ole
riippuvaisia maajoukkueiden urheilumenestyksesta
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Ski Sport Finlandin uusia liiketoimintamahdollisuuksia

e Uuden kv. Media - ja jakelusopimuksen varmistaminen 2026-2034
(FIS/Infront/Yle)

e Uudet myynnin yhteistyokumppanuudet (kv. oikeusbrokerit ja myyntikonsultit)

e Paluu MC-mediaoikeuksien buy-out malliin

e Kestavan kehityksen kumppanuudet hiihtokeskus- ja hiihtomatkailu toimialalla
(Valkoiset Talvet - ohjelma)
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Hallinto, talous ja jarjestotoiminta
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Minimiresursointi, jolla toteutetaan kriittiset toiminnot ja varmistetaan
"omavaraisuus”

Tyotapojen ja sisaisen viestinnan kehittaminen

Tj:n resurssia jaettu hallinnon, urheilun, talouden ja kaupallisuuden

osa-aluellle.
Yhteistyota Suomen Hiihtoliiton kanssa tiivistetaan entisestaan

(taloushallinto, seurapalvelut)
Vaikuttavuuden lisaaminen urheilun kentassa ja yhteiskunnassa

Onnistunut mahdollinen SHL integraatio




Seurapalvelut
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Laadukkaiden koulutusten tuottaminen ja markkinointi
e Yhteison toimijoiden osaamisen kehittaminen

e Uusien toimijoiden sitouttaminen

e Lajivalmentajakoulutusten jatkaminen

e Seuraohjaajakoulutusten rakentaminen

Seurojen toiminnan tukeminen

Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa (FSA, SHKY, SHORY, ym.)
Rekrytointikonseptit yhdessa seurojen kanssa

Kansalliset kilpailukiertueet yhdessa seurojen kanssa

Olympiakomitean seuratoiminnan tyokalut

Seuratoiminnan laadun kehittaminen — Tahtiseura tyokalu

Seuratoiminnan rahoituksen tukeminen (Seuratuki, OKM-tuet, ym.

Asiantuntija palvelut seurojen jasenille (rekisterit, vakuutukset, laakaripalvelut, ym.)
Seuraurheilijoiden valmentautumisen tukeminen YKA-toiminnalla

Future Finns- "kasite” kertomaan vastuullisesta seurojen kasvatustoiminnasta

Yhteison viestinnan kehittaminen

e Jasenlehti, sen tulevaisuus ja tarpeellisuus

e \Workplace-alustan tavoitettavuus

e Yhdistyksen Internet-sivut

e \uoropuhelu seurojen kanssa, seuraillat tms. lisaamaan vuorovaikutusta nykyisten
Seuraneuvottelupaivien lisaksi

D W
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Tapahtumat
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Levi MC: yhdessa Levin ja Lapland Productions Oy:n kanssa

Ruka MC: SSF:n vastuulla yhdessa Rukakeskus Oy:n kanssa

Alppihiihdon Eurooppa-cup; ei kaudella 2023-24

Aerials, kumparelaskun Eurooppa-cup: seurat jarjestavat

Kansalliset kiertueet ; Mandatum Alpine Ski Tour ja Freeski/kumparelasku FF
Kiertueet
Kansalliset loppukilpailutapahtumat / SM / Finals- tapahtumat

Alueelliset kilpailukiertueet ja seurojen omat tapahtumat (kalenterikoordinointi)
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Talousarvio
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1.11.2023-31.10.2024

1.11.2023-31.10.2024

Yhteistyokumppanit

Urheilutoiminnot - Alppi
Miehet

Naiset

Urheilujohto

Para

Nuorten KV

Urheilutoiminnot - FS
Kumpare

Freeski

Urheilujohto

Seurapalvelut/kotimaan toiminta

Tapahtumat

Levi

Ruka

Markkinointi ja viestinta
Hallinto

Hankinnat ja investoinnit

YHTEENSA

TALOUSARVIO

Tuotot
RY
495 750
495 750
444 543
221698
141 345

52 500
29 000

349 280
136 655
212 625

86 500
86 500
811 900
671 400
140 500

214 000
214 000
0

2401973

Menot

RY

-86 582

-86 582

-992 392
-510 030
-348 294

-47 568

-53 500

-33 000

-481 072
-156 652
-292 782

-31638

-98 200
-98 200
475 200
-320 000
-155 200

-26 000
-26 000
-190 394
-190 394
0

-2 349 840

Tulos

409 168

-547 849

-131.792

-11 700

336 700

oy

Yhteistyokumppanit
Urheilutoiminnot - Alppi
Miehet

Naiset
Urheilujohto

Urheilutoiminnot - FS
Kumpare

Freeski

Urheilujohto
Seurapalvelut
Tapahtumat

Levi

Ruka

Markkinointi ja viestinta
Hallinto

Hankinnat ja investoinnit

YHTEENSA

TALOUSARVIO

Tuotot
oy
302 800
302 800
0

486 500
385 000
101 500

789 300

Menot
oy
-29 000
-29 000
-193 800
-193 800

-1 000
-1 000
-490 800
-402 500
-88 300

-43 000
-43 000
-30 000
-30 000

0

-787 600

Tulos

273 800

-193 800

KONSERNI

3191273

-3 137 440
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Tavoitteena varmistaa kilpailukykyinen HU-ohjelma SSF:n lajeille kohti
MM-2025 ja Olympia-2026.

OPO:n maltillinen korjausliike.

Talousarvio sisaltaa maltillisesti toteutumattomia tulo-odotuksia ->
toimintaa mahdollista sopeuttaa kevaalla 2024.

Joukkueiden ja Mc-tuotteiden markkinointioikeuksien kaupallistaminen
karsii maailmantalouden tilasta.

FIS - MC oikeuksien keskittaminen mahdollista 2026 alkaen. Vaikutukset
2023-2026 viela epaselvat.

Kauden 22-23 (17kk) mahdollinen ylijaama riippuu tuottojen
jaksotusperiaatteesta ja toteutuessaan parantaa OPO-tasoa.
Rahoitusasemaa pidetaan ylla tililimiitin ja tulojen aikasemmalla
tulouttamisella seka taloussuunnittelulla.
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Fearless Finns

A\

Vaalivaliokunnalle on tullut seuraavat ehdotukset seuroilta erovuoroisiin
hallituksen jaseniin liittyen;

Hallituksen puheenjohtajaksi esitetaan Jukka Rautiota, joka on toiminut hallituksen puheenjohtajana
17.5.2023 alkaen.

Hallituksen jaseniksi:

Anu Tamminen (Alppi)

Risto Kemppainen (Alppi)
Mikko Ronkainen (Freestyle)
Timo Sallinen (Freestyle)

- Ei-erovuorossa olevat hallituksessa jatkavat jasenet: Jari Savolainen, Tomi Merilainen, Jukka Rautio,
Vesa-Matti Vaananen

Varajaseneksi Jyrki S@amanen (freestyle)

SHL:n Johtokunnan edustaja on SSF:n Pj ja hallitus nimeaa keskuudestaan varaedustajan.

(XN
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Ski Sport Finland
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Paatosesitys;

Valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst
& Young Oy vastuunalaisena tilintarkastajana Juha
Hilmola



e
O

10. Muut as
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Paatosesitys:
Annetaan hallitukselle/Tj: lle valtuudet jatkaa tililimiittia (100 000€) Danske
Bankissa 12 kk eteenpain (1.11 2023-31.10.2024)

Paatosesitys:

SHL:n ja SSF:n valisen mahdollisen yhdistymisen selvityksen pohjalta
paatetaan valittomasti yhdistaa soveltuvin osin operatiivisia toimintoja (esim.
talous, koulutus, seuratoiminta).

Kun molempien organisaatioiden taloustilanne tasmentyy ja paranee, voidaan
yhdistymisasiaa kasitella SHL:n maaliskuun 2024 liittovaltuuston kokouksessa
uudelleen.
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Ski Sport Finland

Kokouksen
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