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Ski Sport Finland Ry – Seurakokous 25.10 2023 
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1. Kokouksen avaus
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2. Valtakirjojen tarkastus ja 
varsinaisten jäsenten,  
kannatusjäsenten, 
henkilöjäsenten, 
hallituksen jäsenten sekä 
SHL:n liittovaltuuston ja 
johtokunnan jäsenten 
paikallaolo



Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

4

Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

3. Kokouksen laillisuus ja 
päätösvaltaisuus
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4. Kokouksen 
puheenjohtajan, sihteerin, 
pöytäkirjantarkastajien ja 
ääntenlaskijoiden valinta
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5. Työjärjestyksestä 
päättäminen
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6. Päätetään varsinaisilta- ja kannatusjäseniltä perittävistä 
jäsenmaksuista. 

7. Esitetään hallituksen ehdotus seuraavan toimintavuoden 
toimintasuunnitelmaksi ja  talousarvioksi ja päätetään niistä. 

8. Valitaan hallituksen puheenjohtaja sekä jäsenet erovuoroisten tilalle

9. Valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisö 
 
10. Muut asiat 

● Tililimiitin jatkaminen 100 000€
● Mahdollisen SHL integraation tilanne 
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6. Jäsenmaksut
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SSF:n hallitus esittää, että jäsenmaksut ovat seuraavat;

• Jäsenseuran jäsenmaksu on jäsenkohtainen 19 euroa tai
• Jäsenseuran minimijäsenmaksun verran 250 euroa
• Suomen Hiihtoliiton jäsenmaksu 100 euroa laskutetaan erikseen 

SHL:n toimesta, kuitenkin niin, että monilajiseuroilta laskutetaan 
vain yksi SHL:n jäsenmaksu 

• Jäsenmaksukausi = lisenssikausi (ei muutosta)
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Edge - lehden tilanne:

Hallituksen päätös: Jatketaan Krook Media Oy:n sopimusta kahden lisälehden 
osalta talvi/kevät 2024. Tilanne arvioidaan uudelleen keväällä 2024 kun tilanne 
mahdollisen SHL integraation osalta on selvillä.

Taustatietoa:

• Jäsenmaksuun on kuulunut 4 lehteä /talous
• SSF on irtisanonut sopimuksen Krook Median kanssa päättymään 31.12 2023
• Jos halutaan jatkaa (kevät 2024 2 lisänumeroa ja / tai kausi 2024-25 + jatko) 

täytyy tehdä erillinen päätös 25.10 2023.
• Lehden kulut Krook Medialle 12 € / 4 lehteä (3 € / lehti) sisältäen postikulut
• Krook Media laskuttanut SSF: a 13 € / jäsen/ 4 lehteä
• Krook Median liiketoimintamalli lepää täysin mainosmyynnin varassa
• SSF llä oma sisältöosio lehdessä + kumppanit + urheilijat
• Edgeä jaetaan hiihtokeskuksiin, tavoittavuus 100 000 hlö
• Edgeski.fi sivustolla 59 000 kävijää/v.
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7. Toimintasuunnitelma 
ja talousarvio
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Toimintasuunnitelman lähtökohtana on SSF:n 
strategia vuosille 2021-2026 ja sen menestystekijät. 
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• Itsenäinen ja oppiva urheilija
• Osaaminen ja johtajuus valmennuksessa
• Maajoukkueiden kilpailukyky
• Yhtenäinen ja elinvoimainen lajiyhteisö
• Kaupallinen strategia, osaaminen ja tuote
• Vastuullisuus kaikessa tekemisessä
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Seurakokous

Hallitus

Operatiivinen henkilöstö

Urheilu Viestintä ja 
markkinointi

Kaupallinen 
toiminta

Hallinto, 
talous ja 
järjestö

Seurapalvelut Tapahtumat
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Osaaminen ja johtaminen:
● Vuokatti - Ruka Urheiluakatemia - uusi 4 v. sopimusjakso
● Olympiakomitea: kv. Vaatimustaso
● SSF: Johtaminen, laatu, sisällöt

○ Johtamisjärjestelmäuudistus (kansalliset linjaukset)
○ Valmennusjärjestelmän(kulttuurin) muutos ja koulutus

● Olosuhteet
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Valmennusjärjestelmän tilannekuvatyö; Tausta ja tehtävänanto
SSF: n edustamien lajien laaja kansainvälinen menestys on viimeisen vuosikymmenen aikana hiipunut tasolle, 

joka ei edusta lajiliiton ja -yhteisön toiveita. Tästä syystä nyt on päätetty selvittää menestymättömyyden juurisyitä. Prosessilla
halutaan myös varmistaa rinnelajien (Fis family) verkoston jatkuva dialogi ja yhteistyö sekä tunnistaa yhteiset tavoitteet 

ja niiden saavuttamiseksi tehtävät toimenpiteet.

SSF:n hallitus on kokouksessaan 12/2022 päättänyt selvittää edustamiensa lajien valmennuksellisen tilannekuvan 
jonka pohjalta on mahdollista tehdä tarkempi analyysi menestystekijöiden tilanteesta maassamme. Tilannekuvan pohjalta 

Tehdään suunnitelma ja määritetään toimenpiteet lajien kestävän kansainvälisen menestyksen saavuttamiseksi.

Tilannekuvan luomista varten päätettiin perustaa erillinen työryhmä (Valmennuksen asiantuntijaryhmä, VAR) johon 
kutsutaan mukaan kaikkien merkittävien sidosryhmien edustajia, työhön osallistuu myös osaamisperusteisesti 

SSF:n toimihenkilöitä.

Tilannekuvatyö tehdään alustavasti ajanjaksolla tammikuu - kesäkuu 2023 jonka jälkeen voidaan arvioida seuraavien
toimenpiteiden laajuus ja tarpeellisuus, sen mukaan mitä tilannekuva antaa aihetta. Tilannekuvan ja 

toimenpiteiden osalta noudetaan osallistavaa ja avointa prosessia.

SSF: n hallitus tukee prosessia antoi mandaatin jatkaa työtä kaudella 2023-24. Työ jatkuu/siirtyy 
uuden johtamisjärjestelmän alle kuluvan kauden aikana.
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Huippu-urheilu; 
• Ei arvokisavuosi- rakennetaan joukkuetta kohti MM 2025 ja OWG 2026
• Miehet A: 1 urheilija, yhteistyö SUI  kanssa 
• Miehet B: 3 urheilijaa, Päävalmentaja + 3 apuvalm./huoltajaa
• Miehet C: 5 urheilijaa + 2 valmentajaa. Rukan akatemian  yhteistyössä.
• Naiset A - ja B: 1+3  urheilijaa, 1-2 valmentajaa/huoltajaa  (yhteistyö muu maa / yksityisteam)
• Naiset C: 7 urheilijaa 1-2 valmentajaa yhteistyössä Levin akatemian kanssa
• Para-alppi: 2 urheilijaa, yhteistyö Ruotsin joukkueen kanssa
• Maajoukkueet vastaavat pääosin Keski-Euroopan kilpailutoiminnasta (ml. WC ja EC-kiertueet) 
• Valmennuskeskukset Ruka ja Levi tuetaan NOV- valmentajilla, joilla vastuu C-maajoukkueista
• OVK-integroinnin painopisteenä on fysiikkaharjoittelun ja –testauksen kehittäminen ja optimointi kaudelle 

2023-2024 
• Base-toiminta Itävalta, miehet (Schladming)
• Asiantuntijatoiminta mahdollisuuksien mukaan OVK:n kautta + ostopalvelu
• Urheilujohtaminen 23-24; SSF Tj

21



Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

Kenttätoiminta sekä lasten ja nuorten urheilu

● Kenttäpäällikön toimenkuvaan haetaan OKM:n tukea 
● Uutta Fearless Finns yläkoulutoimintaa jatketaan valmennuskeskusten kanssa 

(Olympiakomitean Kasva Urheilijaksi -sisällöt)
● Uuden valmennuksen johtamisjärjestelmän aktivointi
● Skole oppimisympäristö edelleen toiminnassa  
● Valmentajakoulutuksen lajiosuus 1. Ja 2. taso suunnitteilla
● Lajispesifiset koulutukset (kilpailunjärjestäminen, ajanotto, radanmerkkaus)
● Lajitekniikkaseminaari marras-joulukuu 2023 ja 2024
● Kevätseminaari 2024 - Valmennusjärjestelmän uudistaminen (VAR)
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Freeski - ja 
Freestylehiihto 
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Huippu-urheilu:

● Ei arvokisavuosi, kohti MM 2025 ja OWG 2026

● Freeski: 5 urheilijaa, 3 valmentajaa, integroitu täysin Rukalle

○ Half Pipe-valmennusyhteistö SUI- maajoukkueen kanssa

○ OVK integraatio; työnohjaus, fysiikkaharjoittelu ja –testaus, psyykkinen- ja ravintovalmennus, 

fysioterapia

○ Challenger –ryhmän toiminta VRUA akatemiavalmennuksessa 

● Kumpareet: 4 urheilijaa, 1+1 valmentajaa

○ Challenger –ryhmän toiminta JUA päällä, jossa valmentajapalkkaus

○ Yhteistyö KIHU:n kanssa

● Urheilujohtaminen jaettu lajeille –Eemeli Kallas Lajipäällikkönä Freestylessä, Freeskin 

urheiljohtaminen Jussi Mononen (Kuusamo OVK)

● Olosuhdetyö Ruka ja Jyväskylä + Levi

2
4
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Kenttätoiminta sekä lasten ja nuorten urheilu

● Lajien kehitystyö ja johtaminen: Freeski: Kuusamo OVK, Freestyle JUA

● Freeski ja kumparelasku tuomarikoulutuksen käynnistäminen

● TD koulutus käynnistetty 2023

● Freeski valmentajakoulutuksen käynnistäminen 

● Seuratapaamiset 2-4 krt / v. /Teams

● Freeski: Seurayhteistyö ja YKA leiritys

● Lajien yhteinen tapahtuma - ja kilpailukalenteri
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● Tavoitteena viestinnän kehittäminen yhteisöviestintä edellä. Lehdistösuhteiden 
varmistaminen ja TV-näkyvyyden hyödyntäminen

● ”Fearless Finns”- markkinointiviestinnän suunnittelu ja sisältöjen keskittäminen 
valittuihin FF- kanavin 

● Viestinnän ja markkinoinnin resursointi  osaamis- ja tarvepohjaisesti; 
osa-aikaisuudet ja/tai ostopalvelut

● Verkkosivuympäristön uudelleen arviointi 2024 kevät (huom: SHL integraatio)
● Some kanavien lisäys
● Mediakumppanuus Mediateko OY:n kanssa 
● Urheilijoiden oman sisällöntuotannon tukeminen FF ja FIS kanavissa
● Mahdollinen tosi-tv tuote FF- tarinan alustaksi (Kohti Milanoa 2026)
● Work place alustan hyödyntäminen
● Jäsenlehti (huom: SHL integraatio)

2
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Kaupallinen osaaminen ja tuote

○ kehittää tuotteita ja 
yhteistyömalleja, 
joiden tuottavuus, 
näkyvyys ja arvo 
eivät ole      
riippuvaisia 
maajoukkueiden 
urheilumenestyksest
ä

○ kehittää tuotteita ja 
yhteistyömalleja, 
joiden tuottavuus, 
näkyvyys ja arvo 
eivät ole      
riippuvaisia 
maajoukkueiden 
urheilumenestyksest
ä
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Ski Sport Finland pyrkii olemaan innovatiivinen, merkityksellinen ja laadukas 
kumppani, joka pystyy luomaan elämyksiä, arvoa, brändinäkyvyyttä ja kaupallisia 
mahdollisuuksia kansallisille ja kansainvälisille yrityksille, yrityksen toimialasta 
riippumatta. 

Tarjoamamme laajuuden vuoksi pystymme räätälöimään yrityksille heidän 
tavoitteitaan ja kohderyhmiään saavuttavia kokonaisuuksia. 

SSF:n tarjoamaan kuuluvat mm. lasketteleva kansa (tavoittaminen & vaikuttaminen), 
SSF maajoukkueet, lasten- ja nuorten urheilu, kansalliset- ja kansainväliset 
tapahtumat, yritystapahtumat, elämykset, viestintä- ja SoMe toteutukset, B2B- ja B2C 
myyntiä, Fearless Finns brändituotteet, tosi-tv tuote ja vastuullisuuskumppanuudet. 

2
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Fearless Finns - brändin tavoitteet

● F.F. kasvutarinan vahvistaminen lajiyhteisössä ja jatkaminen (mahd. SHL 
integraatio)
○ yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistaminen
○ antamalla lajiyhteisölle mahdollisuus osallistua kasvutarinaan

● F.F. brändin vahvistaminen yleisesti ja bränditietoisuuden kasvattaminen
○ F.F. -näkyvyyttä hiihtokeskuksissa kilpailujen ja mediakumppanin myötä
○ F.F. -näkyvyyttä SSF kv-kisojen tv-lähetyksissä
○ F.F. -näkyvyyttä yhteistyökumppaneiden tuotteissa, kanavissa ja 

tapahtumissa
○ F.F. brändin aktiivinen läsnäolo SoMe:ssa ja urheiluyhteisössä
○ Mahdollinen tosi-tv tuote

3
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Mitkä ovat oleellisimmat toimenpiteet myynnin kasvattamiseksi 

● Huippu-urheilumenestys - suuren yleisön tunnistamat tähdet
● SSF:n kaupallisten tuotteiden kirkastaminen ja isoihin kokonaisuuksiin keskittyminen
● Tarjoamassa mielenkiintoinen tuotekokonaisuus, josta voimme räätälöidä yrityksille 

toivottuja kumppani kokonaisuuksia
● Innovoidaan uusia houkuttelevia mahdollisuuksia nykyisille ja uusille kumppaneille 

olemassa olevasta tuotevalikoimasta, esim. Harvia x Levi MC Sauna. 
● Ammattitaitoisen myyntitiimin ja myynnin työkalujen varmistaminen / mahd. uusi 

organisoituminen SHL:n alaisuuteen
● Syvempi yhteistyö muiden kv.lajiliittojen kanssa, jotta voimme tarjota laajempia 

kokonaisuuksia (MC tapahtumat)
● Uusien kv. markkinointi kumppaneiden hankinta
● Kehittää tuotteita ja yhteistyömalleja, joiden tuottavuus, näkyvyys ja arvo eivät ole 

riippuvaisia maajoukkueiden urheilumenestyksestä

3
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Ski Sport Finlandin uusia liiketoimintamahdollisuuksia

● Uuden kv. Media - ja jakelusopimuksen varmistaminen 2026-2034 
(FIS/Infront/Yle)

● Uudet myynnin yhteistyökumppanuudet (kv. oikeusbrokerit ja myyntikonsultit)
● Paluu MC-mediaoikeuksien buy-out malliin
● Kestävän kehityksen kumppanuudet hiihtokeskus- ja hiihtomatkailu toimialalla 

(Valkoiset Talvet - ohjelma)
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● Minimiresursointi, jolla toteutetaan kriittiset toiminnot ja varmistetaan 
”omavaraisuus” 

● Työtapojen ja sisäisen viestinnän kehittäminen
● Tj:n resurssia jaettu hallinnon, urheilun, talouden ja kaupallisuuden 

osa-alueille.
● Yhteistyötä Suomen Hiihtoliiton kanssa tiivistetään entisestään 

(taloushallinto, seurapalvelut) 
● Vaikuttavuuden lisääminen urheilun kentässä ja yhteiskunnassa
● Onnistunut mahdollinen SHL integraatio 

3
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Laadukkaiden koulutusten tuottaminen ja markkinointi
● Yhteisön toimijoiden osaamisen kehittäminen
● Uusien toimijoiden sitouttaminen
● Lajivalmentajakoulutusten jatkaminen
● Seuraohjaajakoulutusten rakentaminen

 
Seurojen toiminnan tukeminen
● Yhteistyö muiden toimijoiden kanssa (FSA, SHKY, SHORY, ym.)
● Rekrytointikonseptit yhdessä seurojen kanssa
● Kansalliset kilpailukiertueet yhdessä seurojen kanssa
● Olympiakomitean seuratoiminnan työkalut
● Seuratoiminnan laadun kehittäminen – Tähtiseura työkalu 
● Seuratoiminnan rahoituksen tukeminen (Seuratuki, OKM-tuet, ym.)
● Asiantuntija palvelut seurojen jäsenille (rekisterit, vakuutukset, lääkäripalvelut, ym.)
● Seuraurheilijoiden valmentautumisen tukeminen YKA-toiminnalla
● Future Finns- ”käsite” kertomaan vastuullisesta seurojen kasvatustoiminnasta 

 
Yhteisön viestinnän kehittäminen
● Jäsenlehti, sen tulevaisuus ja tarpeellisuus
● Workplace-alustan tavoitettavuus
● Yhdistyksen Internet-sivut
● Vuoropuhelu seurojen kanssa, seuraillat tms. lisäämään vuorovaikutusta nykyisten 

Seuraneuvottelupäivien lisäksi

3
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● Levi MC: yhdessä Levin ja  Lapland Productions Oy:n kanssa
● Ruka MC: SSF:n vastuulla yhdessä Rukakeskus Oy:n kanssa
● Alppihiihdon Eurooppa-cup; ei kaudella 2023-24
● Aerials, kumparelaskun Eurooppa-cup: seurat järjestävät
● Kansalliset kiertueet ; Mandatum Alpine Ski Tour  ja Freeski/kumparelasku FF 

kiertueet
● Kansalliset loppukilpailutapahtumat / SM / Finals- tapahtumat
● Alueelliset kilpailukiertueet ja seurojen omat tapahtumat (kalenterikoordinointi)

3
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Talousarvio
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• Tavoitteena varmistaa kilpailukykyinen HU-ohjelma SSF:n lajeille kohti 
MM-2025 ja Olympia-2026.

• OPO:n maltillinen korjausliike.
• Talousarvio sisältää maltillisesti toteutumattomia tulo-odotuksia -> 

toimintaa mahdollista sopeuttaa keväällä 2024. 
• Joukkueiden ja Mc-tuotteiden markkinointioikeuksien kaupallistaminen 

kärsii maailmantalouden tilasta. 
• FIS - MC oikeuksien keskittäminen mahdollista 2026 alkaen. Vaikutukset 

2023-2026 vielä epäselvät.
• Kauden 22-23 (17kk) mahdollinen ylijäämä riippuu tuottojen 

jaksotusperiaatteesta ja toteutuessaan parantaa OPO-tasoa.
• Rahoitusasemaa pidetään yllä tililimiitin ja tulojen aikasemmalla 

tulouttamisella sekä taloussuunnittelulla.
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8. Hallituksen 
jäsenten valinta
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Vaalivaliokunnalle on tullut seuraavat ehdotukset seuroilta erovuoroisiin 
hallituksen jäseniin liittyen;

Hallituksen puheenjohtajaksi esitetään Jukka Rautiota, joka on toiminut hallituksen puheenjohtajana 
17.5.2023 alkaen.

Hallituksen jäseniksi:
Anu Tamminen (Alppi)
Risto Kemppainen (Alppi)
Mikko Ronkainen (Freestyle)
Timo Sallinen (Freestyle)

- Ei-erovuorossa olevat hallituksessa  jatkavat jäsenet: Jari Savolainen, Tomi Meriläinen, Jukka Rautio, 
Vesa-Matti Väänänen

Varajäseneksi Jyrki Säämänen (freestyle)

SHL:n Johtokunnan edustaja on SSF:n Pj ja hallitus nimeää keskuudestaan varaedustajan.
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9. Tilintarkastajan 
valinta
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Päätösesitys; 

Valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisö Ernst 
& Young Oy vastuunalaisena tilintarkastajana Juha 
Hilmola
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10. Muut asiat



Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

4
7

Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

Tulevaisuuden organisoituminen ja tililimiitti

Päätösesitys:
Annetaan hallitukselle/Tj: lle valtuudet jatkaa tililimiittiä (100 000€) Danske 
Bankissa 12 kk eteenpäin (1.11 2023-31.10.2024)

Päätösesitys:
SHL:n ja SSF:n välisen mahdollisen yhdistymisen selvityksen pohjalta 
päätetään välittömästi yhdistää soveltuvin osin operatiivisia toimintoja (esim. 
talous, koulutus, seuratoiminta).

Kun molempien organisaatioiden taloustilanne täsmentyy ja paranee, voidaan 
yhdistymisasiaa käsitellä SHL:n maaliskuun 2024 liittovaltuuston kokouksessa 
uudelleen. 



Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

4
8

Fe
ar

le
ss

 F
in

ns
S

ki S
port Finland

11. Kokouksen 
päättäminen
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Kiitos!


